
 

   

 

รายงานผลการดำเนินงาน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

  

 

 

 

 

      

 

 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

 

 

 

 

 



รายละเอียดงบประมาณ  และระยะเวลาในการดำเนินงาน 

๑  โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗  

กิจกรรม ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนนิการ 

๑) พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้ช่วย 

บุคลากรในสังกัด จำนวน  ๒๐๘ คน ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
นำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับ  มา
พัฒนากระบวนการ ทำงานและการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  มากขึ้น   
ประกอบด้วย   
ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน ๕๗ คน    
รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน ๑๐ คน ครู
ผู้ช่วย จำนวน ๑๔๑ คน   
 

 ได้รับ
งบประมาณ 
 ๘๒,๔๐๐.- 
ขอเพ่ิม 
๑๘๙,๔๘๐.- 
 
ผลการใช้จ่าย 
๒๗๑,๘๐๐.- 

๗ - ๙  มี.ค 
๒๕๖๗ 
๒๕ - ๒๗ ก.ค. 
๒๕๖๗ 

๒)การประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนา
การศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษาในระยะเวลา ๑ ปี 
 

ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
ได้รับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระยะเวลา ๑ ปี  ตามองค์ประกอบ  ตัวชี้วัดที่ 
สพฐ.กำหนด  ประกอบด้วย 
-ผู้บริหารการศึกษา  ๒  คน 
-ผู้อำนวยการโรงเรียน  ๓๗  คน 
-รองผู้อำนวยการโรงเรียน  ๗  คน 

ได้รับ
งบประมาณ 
๕๐,๒๐๐ 
 
ผลการใช้จ่าย 
๙,๗๒๐ 

พ.ย. ๒๕๖๖ 
      - 
ก.ย.  ๒๕๖๗ 

๓) ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู
เกียรติ การสรรหาผู้บริหาร
การศึกษา  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาดีเด่น 
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ได้รับการส่งเสริม  ยกย่องเชิดชูเกียรติเพ่ือ 
รับรางวัล “ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาดีเด่น ประจำปี  ๒๕๖๗” ของ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ราชบุรี เขต ๒  และมอบเกียรติบัตรรางวัล   
ในงานวันครู วันที่ ๑๖  มกราคม  ๒๕๖๗ 
จำนวน  ๑๕๒  คน  ประกอบด้วย 
ผู้บริหารการศึกษา  ๒  คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา  ๔๒  คน 
ครูผู้สอน  ๗๐  คน   
ลูกจ้าง  ๑๗  คน  
เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียน  ๑๓  คน 
บุคลากรทางการศึกษา  ๘  คน 

ได้รับ
งบประมาณ 
๑๘,๐๐๐ 
 
ผลการใช้จ่าย 
๑๘,๐๐๐ 

๒๖ ธ.ค.๒๕๖๖                
         - 
๑๖ ม.ค.๒๕๖๗ 

 



 
รายละเอียดงบประมาณ  และระยะเวลาในการดำเนินงาน 

๒  โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ 

กิจกรรม ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนนิการ 

๑) ประชุมเชิงปฏิบัติการและ
เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร
การศึกษาบุคลากรทาง
การศึกษา  และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จำนวน ๖๕ คน  จำนวน 
๓ วัน 
    

บุคลากรในสังกัด ได้รับการเสริมสร้าง
ศักยภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ  นำความรู้ 
และประสบการณ์ที่ได้รับ  มาพัฒนา
กระบวนการ ทำงานอย่าง  มีประสิทธิภาพ     
ประกอบด้วย  ผู้บริหารการศึกษา  และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน  ๖๓ คน 
   

งบประมาณ 
 ๒๗๐,๗๐๐. 
 
ผลการใช้จ่าย 
๒๗๐,๗๐๐.- 

๙ -๑๑ ส.ค 
๒๕๖๗ 
  

๒)ประชุมเชิงปฏิบัติการและ
เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน 
๑๐๐ คน  จำนวน  ๒ วัน 
 
 

ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
เสริมสร้างศักยภาพ ศักยภาพ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ นำความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับ มาพัฒนากระบวนการ 
ทำงานอย่าง  มีประสิทธิภาพ     
ประกอบด้วย  ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  
จำนวน  ๑๐๑  คน   
 

งบประมาณ
๑๙๘,๐๐๐.- 
 
ผลการใช้จ่าย 
๑๙๘,๐๐๐.- 

๖ - ๗  ก.ย. 
๒๕๖๗ 
      - 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                                                สารบัญ 

 
รายการ 

 

 
หน้า 

-รายละเอียดงบประมาณ  และระยะเวลาในการดำเนินงาน ก 
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
-ความเป็นมา 

 
๑ - ๒   

-รายงานผล  กิจกรรมที่ ๑  ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  
-เอกสารอ้างอิงและภาพประกอบ 

๓ - ๑๐  
๑๑ - ๓๒ 

-รายงานผล กิจกรรมที่ ๒ การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ในระยะเวลา ๑ ปี 
-เอกสารอ้างอิงและภาพประกอบ 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ในระยะเวลา ๑ ป ี
-เอกสารอ้างอิงและภาพประกอบ 
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี 
-เอกสารอ้างอิงและภาพประกอบ 

๓๓  
 

๓๔  -  ๕๐ 
 

๕๑ – ๖๔ 
 

๖๕ - ๘๕ 
-รายงานผล กิจกรรมที่ ๓ การคัดเลือกข้าราชการดีเด่นประจำปี พ.ศ.๒๕๖๗ 
-เอกสารอ้างอิงและภาพประกอบ 

๘๖ 
๘๗ – ๙๑ 

- เอกสารการขออนุมัติโครงการ กิจกรรม และขออนุมัติใช้งบประมาณ ๙๒ - ๑๐๐ 
โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
บทนำ 

 
๑๐๑ 
๑๐๒ 

-รายละเอียดงบประมาณ  และระยะเวลาในการดำเนินงาน  ๑๐๓ 
-รายงานผล  กิจกรรมที่ ๑   เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร  ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา  
-เอกสารอ้างอิงและภาพประกอบกิจกรรมที่ ๑    
-เอกสารอ้างอิงและภาพประกอบกิจกรรมที่ ๒    

 
๑๐๔ – ๑๐๖ 
๑๐๗ - ๑๒๒ 
๑๒๓ - ๑๓๕ 

-เอกสารการขออนุมัติโครงการ กิจกรรม และขออนุมัติใช้งบประมาณ ๑๓๖ - ๑๔๓ 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



  

บทนำ 

 

               โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษเพ่ือพัฒนา  ส่งเสริม  

ยกย่อง  เชิดชูเกียรติ  เพ่ือใช้ความสามารถและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สูงสุดในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย  ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  

นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ   นโยบาย    และจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จุดเน้นและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒   โดยสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและที่เกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
               จุดเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา        

ราชบุรีเขต ๒   การดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๗  ดังนี้ 

           1. ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ                       
       1.1  ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่างๆ  และการวัด 
ประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล    
       1.2  ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารอย่างเหมาะสม                   
         1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมและบริบทของโรงเรียน  
       1.4  ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้                   
       1.5  ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
       1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ                
           2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล                       
           3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการทำงาน       
   

       
                                                                 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                                                        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

 

 

 

 

 



๑ 

รายงานผลการดำเนินงาน 
โครงการพัฒนาการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ความเป็นมา  
              การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ  ๒๐ ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการขับเคลื่อนแผนแม่บท  ประเด็น
ที่ ๑๐  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   แผนย่อยที่ ๑  การปลูกผังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ดีด้วยการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม  โดยสร้างความตระหนักให้ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง  การตรงต่อเวลา  การยอมรับ  ความ
หลากหลาย  เห็นคุณค่า และความสำคัญในการประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทำ  มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และต่อผู้อ่ืน  เป็นพลมืองที่ดี  และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือส่วนรวม 
              ในปัจจุบัน   สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒   มีผู้บริหาร  ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการบรรจุใหม่  โอน  ย้าย  หลายอัตรา  จึงเห็นความสำคัญในการส่งเสริม
สนับสนุน  ให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีการพัฒนาตนเอง  ให้เกิดความรู้  มีจิตสำนึก  มีคุณธรรม  จริยธรรม  
นำประโยชน์ให้แก่ตนเอง  สังคม  และเป็นพลเมืองที่ดี  เป็นอนาคตของชาติ  ต่อไป   ครูต้องเป็นผู้ประพฤติตน
เป็นคนดี  เป็นแบบอย่างที่ดี  มีความพร้อม  ทั้งในด้านจิตใจ  และการปฏิบัติหน้าที่  มีความรู้  ความสามารถ  
ทักษะ  เจตคติที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ทำให้เกิดความศรัทธาแก่ศิษย์และบุคคล
ทั่วไป   อีกท้ัง  มีความรู้   ความเข้าใจ   กฎ   ระเบียบต่าง ๆ    เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ  สามารถนำความรู้ที่ได้รับ 
ไปพัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ  เพ่ือ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ    และเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร   จึงต้องมีการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ 
ให้ความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา  เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธภิาพ ในการทำงานของ
ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   ให้มีความรู้ในด้านที่จำเป็น  ต้องได้รับพัฒนา
สมรรถนะหลักด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement  Motivation)  การบริการที่ดี (Service  Mind)  สำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จึงได้จัดทำโครงการ   “พัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร   ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา”  นี้ขึ้น    
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒ 

 

วัตถุประสงค์ 
       ๑  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ      
       ๒  เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม  จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  ทักษะ  ภาวะผู้นำและเป็นแบบอย่างได้ 
                 ๓  เพื่อให้ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้  ความเข้าใจ  ทักษะ
เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย   ไปปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  มีความก้าวหน้า  เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า  พัฒนา 
การทำงานอย่างเป็นระบบ  มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง    

๓)   เป้าหมาย  
• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

                     บุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  
กลุ่มเป้าหมาย  ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   

           -ผู้บริหารการศึกษา ร้อยละ ๘๐ 
           -ผู้บริหารสถานศึกษา  ร้อยละ ๘๐ 
           -ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ร้อยละ ๘๐ 

สมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ  ด้านความรู้  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ระเบียบ  
กฎหมาย   มีความรู้  ความสามารถ   มีทักษะ มีภาวะผู้นำ  และมีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ    

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)   
                       ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   
มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย  คุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทักษะ  
มีภาวะผู้นำ  มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและเป็นแบบอย่างได้  และนำความรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนให้มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน 

• กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ข้าราชการครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๓ 

รายงานผลการดำเนินงาน 
กิจกรรมที่ ๑  

 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 ๑.วางแผนการดำเนินงาน  จัดทำข้อมูล 
 ๒.ประสานวิทยากร จัดทำหลักสูตร – เอกสารประกอบการประชุม 
 ๓.แต่งตั้งคณะกรรมการ  
 ๔.ดำเนินการประชุมปฏิบัติการ  

  ๕.สรุปรายงานผล 

งบประมาณ 
           งบประมาณท่ีได้รับ ปี ๒๕๖๗   ได้รับการอนุมัติใช้งบประมาณในการดำเนินงานโครงการ  เป็น
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้ช่วย  (บันทึกขออนุมัติเงิน
งบประมาณเพ่ิมเติมจากงบประมาณโครงการฯ   ดังนี้ 
           ครั้งที่ ๑  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน  จำนวนเงิน  ๖๙,๒๘๐.- บาท 
           ครัง้ที่ ๒  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ  จำนวนเงิน  ๑๙๖,๓๐๐.-  บาท   
ระยะเวลา 
           ครั้งที ่๑.  กิจกรรมดำเนินการ ไตรมาสที่ ๒   พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ ประกอบด้วย  ผู้อำนวยการโรงเรียน  ๓๗  คน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน  ๑๐  คน  รวม
จำนวน ๔๗  คน  ระหว่างวันที่  ๗ - ๙  มีนาคม  ๒๕๖๗  ณ วัดหนองโพ  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี   
           ครั้งที ่ ๒. กิจกรรมดำเนินการ  ไตรมาสที่ ๓  พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้ช่วยที่
ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่   ประกอบด้วย  ผู้อำนวยการโรงเรียน  ๒๐  คน และครูผู้ช่วย  ๑๔๑  คน  รวม
จำนวน  ๑๖๑  คน  ระหว่างวันที่  ๒๕ - ๒๗  กรกฎาคม  ๒๕๖๗  ณ วัดหนองโพ  อำเภอโพธาราม  จังหวัด
ราชบุรี   

ผลการดำเนินงาน  เชิงปริมาณ    
           ผู้อำนวยการโรงเรียน  จำนวน  ๕๗  คน   รองผู้อำนวยการโรงเรียน   จำนวน  ๑๐  คน   และ 
ครูผู้ช่วย  จำนวน  ๑๔๑  คน  ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ  ตามมาตรฐานวิชาชีพ  นำความรู้ และประสบการณ์ 
ที่ได้รับมาพัฒนากระบวนการ ทำงานและการจัดการเรียนการสอน  ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน   
เชิงคุณภาพ             
           ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้ช่วย ร้อยละ  ๑๐๐  ของกลุ่มเป้าหมาย   คือผู้ที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน  และครูผู้ช่วย  ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต ๒  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๗   มีสมรรถนะการปฏิบัติงานตาม
องค์ประกอบ  ตัวชี้วัด  มีการพัฒนาตนเองทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรมจริยธรรม  มี
ความก้าวหน้า ในวิชาชีพ  มีภาวะผู้นำ   
 
 



 
 
    

๔ 

ปัญหา/อุปสรรค 
           - เนื่องจากบุคลากรที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่  ยังขาดองค์ความรู้ในตำแหน่งที่ได้รับบรรจุและแต่งตั้ง   
           - ไม่มีงบประมาณ 
           - ภาระงานซ้ำซ้อน 
ข้อเสนอแนะ 
          -ควรลดภาระในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี 
เพราะมีการประเมิน PA  
          -ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนบางส่วน 
 
ผลการประเมินความพึงพอใจ 

ผลการสำรวจความพึงพอใจการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ระหว่างวันที่ 7-9 มีนาคม 2567 ณ วัดหนองโพ  
อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน 
ตารางท่ี 1 สรุปจำนวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน (ตำแหน่ง) จำนวนผู้ประเมินความพึงพอใจ (คน) ร้อยละ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
ผู้อำนวยการกลุ่ม 
บุคลากรทางการศึกษา 
อ่ืน ๆ  

38 
11 
1 
1 
- 

74.51 
21.57 
1.96 
1.96 

- 

รวม 51 100.00 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จากผู้ตอบแบบประเมิน จำนวนทั้งสิ้น 51 คน สามารถเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ตำแหน่งผู้ตอบแบบประเมินที่มากท่ีสุด คือ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 38 
คน คิดเป็นร้อยละ 74.51 รองลงมา คือ รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 21.57 
ผู้อำนวยการกลุ่ม จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.96 และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
1.96  

ตารางท่ี 2 สรุปจำนวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  
ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน (ผู้เข้าร่วมโครงการ) จำนวนผู้ประเมินความพึงพอใจ (คน) ร้อยละ 

ผู้เข้ารับการพัฒนา 
วิทยากรพี่เลี้ยง 
คณะกรรมการดำเนินโครงการ 

42 
5 
4 

82.35 
9.80 
7.84 

รวม 51 100.00 

 



 

 

๕ 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จากผู้ตอบแบบประเมิน จำนวนทั้งสิ้น 51 คน สามารถเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ผู้เข้าร่วมโครงการตอบแบบประเมินที่มากที่สุด คือ ผู้เข้ารับการพัฒนา จำนวน 42 
คน คิดเป็นร้อยละ 82.35 รองลงมา คือ วิทยากรพี่เลี้ยง จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 และคณะกรรมการ
ดำเนินโครงการ จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 7.84 

 ตารางท่ี 3 สรุปจำนวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน (อายุ) จำนวนผู้ประเมินความพึงพอใจ (คน) ร้อยละ 

25-35 ป ี
36-45 ป ี
46 ปีขึ้นไป 

3 
32 
16 

5.88 
62.75 
31.37 

รวม 51 100.00 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จากผู้ตอบแบบประเมิน จำนวนทั้งสิ้น 51 คน สามารถเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ อายุผู้ตอบแบบประเมินที่มากที่สุด คือ 36-45 ปี จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.75 รองลงมา คือ 46 ปีขึ้นไป จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 31.37 และ25-35 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อย
ละ 5.88 

ส่วนที่ 2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความพึงพอใจของของผู ้ตอบแบบประเมินการต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยกำหนดประเด็นการประเมินความพึงพอใจ  4 ด้ าน ได้แก่ ด้าน
วัตถุประสงค์ของโครงการ ด้านหลักสูตร/เนื้อหาวิชา ด้านวิทยากร/ผู้บรรยาย ด้านการดำเนินการโครงการ  

ตารางท่ี 4 แสดงผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้ตอบแบบประเมินการต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านวัตถุประสงค์ของโครงการ 

ข้อ ผู้ตอบแบบประเมินการต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา ตำแหน่งผ ู ้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ด้านวัตถุประสงค์ของโครงการ 

Mean S.D. ระดับ จำนวนผู้ตอบแบบประเมิน
ที่มี             ความพึง

พอใจใน   ระดับมากข้ึนไป 
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 4.82 0.43 มากที่สุด 50  
98.04 

2 เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย 
ทักษะ ภาวะผู้นำและเป็นแบบอย่างได้ 

4.86 0.35 มากที่สุด 51 100.0
0 

3 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา นำความรู้ ความเข้าใจ  ทักษะเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย ไปปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ มีความก้าวหน้า เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า 
พัฒนาการทำงานอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับยุคสมัยที่มี
การเปลี่ยนแปลง 

4.80 0.49 มากที่สุด 49 96.08 
 

 รวมเฉลี่ยความพึงพอใจ  
ด้านวัตถุประสงค์ของโครงการ 

4.83 0.42 มากที่สุด   

 



 

 

๖ 

จากตารางที่ 4 พบว่า มีความพึงพอใจโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.83 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42 สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองทั้งใน
ด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย 
ทักษะ ภาวะผู้นำและเป็นแบบอย่างได้ มีค่าเฉลี่ย 4.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.35 อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย 4.82 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43 อยู่ในระดับมากที่สุด และเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา นำความรู้ ความเข้าใจ  
ทักษะเกี ่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ไปปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ มีความก้าวหน้า เกิดผลสัมฤทธิ ์ คุ ้มค่า 
พัฒนาการทำงานอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย 
4.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 

ตารางที่ 5 แสดงผลการสำรวจความพึงพอใจของผู ้ตอบแบบประเมินการต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านประเมินด้านหลักสูตร/เนื้อหาวิชา 

ข้อ ผู้ตอบแบบประเมินการต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา ตำแหน่งผู ้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ด้านประเมินด้านหลักสูตร/เนื้อหาวิชา 

Mean S.D. ระดับ จำนวนผู้ตอบแบบประเมินที่
มี             ความพึงพอใจ
ใน   ระดับมากข้ึนไป (คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

4 เนื้อหาสาระที่ได้รับตรงกับความจำเป็นในการปฏิบัติงาน 4.86 0.40 มากที่สุด 50 98.04 
5 ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/สัมมนา เป็นการเพิ่มพูนความรู้/ทักษะ ใน

การปฏิบัติงาน 
4.84 0.42 มากที่สุด 50 98.04 

6 หลักสูตรและกิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสม 4.78 0.46 มากที่สุด 50 98.04 
 รวมเฉลี่ยความพึงพอใจ  

ด้านประเมินด้านหลักสูตร/เนื้อหาวิชา 
4.83 0.43 มากที่สุด   

จากตารางที่ 5 พบว่า มีความพึงพอใจโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.83 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43 สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ เนื้อหาสาระที่ได้รับตรงกับความจำเป็น
ในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย 4.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรม/สัมมนา เป็นการเพิ่มพูนความรู ้/ทักษะ ในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย 4.84 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42 อยู่ในระดับมากที่สุด และหลักสูตรและกิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสม  มี
ค่าเฉลี่ย 4.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 

ตารางที่ 6 แสดงผลการสำรวจความพึงพอใจของผู ้ตอบแบบประเมินการต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านวิทยากร/ผู้บรรยาย 

ข้อ ผู้ตอบแบบประเมินการต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา ตำแหน่งผู ้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ด้านวิทยากร/ผู้บรรยาย 

Mea
n 

S.D. ระดับ จำนวนผู้ตอบแบบประเมินที่
มี             ความพึงพอใจใน   

ระดับมากข้ึนไป (คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

7 ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมกับหัวข้อวิชาที่บรรยาย 4.86 0.40 มากที่สุด 50 98.04 

8 เนื้อหาที่นำเสนอมีความสอดคล้องกับหัวข้อวิชาที่บรรยาย 4.90 0.36 มากที่สุด 50 98.04 
9 เทคนิคการนำเสนอและความสามารถในการถ่ายทอด 4.80 0.45 มากที่สุด 50 98.04 

10 วิทยากรพี่เลี้ยงและผู้บริหารโครงการมีความเหมาะสม 4.82 0.43 มากที่สุด 50 98.04 

 รวมเฉลี่ยความพึงพอใจ   ด้านวิทยากร/ผู้บรรยาย 4.85 0.41 มากที่สุด   



 

 

 

๗ 

จากตารางที่ 6 พบว่า มีความพึงพอใจโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.85 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41 สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ เนื้อหาที่นำเสนอมีความสอดคล้องกับ
หัวข้อวิชาที่บรรยาย มีค่าเฉลี่ย 4.90 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.36 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมกับหัวข้อวิชาที่บรรยาย  มีค่าเฉลี่ย 4.86 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.40 อยู่ในระดับมากที่สุด วิทยากรพี่เลี้ยงและผู้บริหารโครงการมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 4.82 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเทคนิคการนำเสนอและความสามารถในการถ่ายทอด 
มีค่าเฉลี่ย 4.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 

ตารางที่ 7 แสดงผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้ตอบแบบประเมินการต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการดำเนินการโครงการ 

ข้อ ผู้ตอบแบบประเมินการต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา ตำแหน่งผ ู ้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ด้านการดำเนินการโครงการ 

Mean S.D. ระดับ จำนวนผู้ตอบแบบประเมินที่
มี             ความพึงพอใจใน   

ระดับมากข้ึนไป (คน) 

คิดเป็นร้อย
ละ 

11 การประสานงาน/การประชาสัมพันธ์ในการจัดฝึกอบรม/สัมมนา 4.78 0.50 มากที่สุด 49 96.08 

12 สถานที่จัดฝึกอบรม/สัมมนาและภูมิทัศน์แวดล้อมมีความเหมาะสม 4.92 0.34 มากที่สุด 50 98.04 
13 โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในโครงการทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้งาน 4.84 0.42 มากที่สุด 50 98.04 
14 การบริการอาหาร/อาหารว่าง/สิ่งอำนวยความสะดวก 4.94 0.31 มากที่สุด 50 98.04 
15 การให้คำปรึกษา แนะนำ และการมีมนุษยสัมพันธ์ของเจ้าหน้าที่โครงการ 4.86 0.40 มากที่สุด 50 98.04 
16 ช่วงเวลาที่จัดฝึกอบรม/สัมมนา 4.63 0.66 มากที่สุด 50 98.04 
17 ระยะเวลาที่ใช้ในการอบรม/สัมมนา 4.65 0.63 มากที่สุด 46 90.20 

 รวมเฉลี่ยความพึงพอใจ  
ด้านการดำเนินการโครงการ 

4.80 0.47 มากที่สุด 47 92.16 

จากตารางที่ 7 พบว่า มีความพึงพอใจโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.80 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การบริการอาหาร/อาหารว่าง/สิ่ง
อำนวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ย 4.94 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.31 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 
สถานที่จัดฝึกอบรม/สัมมนาและภูมิทัศน์แวดล้อมมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 4.92 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.34 อยู่ในระดับมากที่สุด การให้คำปรึกษา แนะนำ และการมีมนุษยส์ัมพันธ์ของเจ้าหน้าที่โครงการ มีค่าเฉลี่ย 
4.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40 อยู่ในระดับมากที่สุด โสตทัศนูปกรณ์ท่ีใช้ในโครงการทันสมัยและเพียงพอ
ต่อการใช้งาน มีค่าเฉลี่ย 4.84 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42 อยู่ในระดับมากที่สุด ระยะเวลาที่ใช้ในการ
อบรม/สัมมนา มีค่าเฉลี่ย 4.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63 อยู่ในระดับมากที่สุด และช่วงเวลาที่จัด
ฝึกอบรม/สัมมนา มีค่าเฉลี่ย 4.63 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 
 

 

 
  
 



 
๘ 

 

การวิเคราะห์ประเมินความพึงพอใจ  กิจกรรมที่ ๑  (ครั้งที่ ๒) 
 

 



 

๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๐ 

 

 



 

๑๑ 

 

 

 

 

 

ภาพการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้ช่วย 



 

๑๒ 

 

 

 

 
 

           
 
 

          
 
 

          
 
         

  

 

 

 

ภาพการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้ช่วย 



 

 

๑๓ 

 

   

 

           
 
 
 

          
 
 

            
 

 

 

 

ภาพการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้ช่วย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ้างอิง 

การดำเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมที่ ๑   
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้ช่วย 



 

 

๑๔ 

 

 



 

 

๑๕ 

 

 



 

 

๑๖ 

 

 
ที่ ศธ ๐๔๑๒๘/ว๘๒๗                                              สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒                                                                                                 
                                                                                                       ตำบลบ้านเลือก อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี๗๐๑๒๐                                                               

                                                               ๔   มนีาคม   ๒๕๖๗ 

เรื่อง  การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนที่เก่ียวข้อง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑.  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ    จำนวน  ๑  ชุด 
                   ๒.  กำหนดการพัฒนาฯ                     จำนวน  ๑  ชุด 

                   ด้วยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จะดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา   เพื่อเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่าง 
มืออาชีพ   โดยกลุ่มเป้าหมาย   คือผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับการบรรจุและ 
แต่งตั้งใหม่  จำนวนรวม  ๔๗  คน  ระหว่างวันที่  ๗ - ๙  มีนาคม  ๒๕๖๗  ณ วัดหนองโพ  อำเภอโพธาราม  
จังหวัดราชบุรี 

                   ในการนี้  เพื่อให้การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ   จึงแต่งตั้งคณะกรรมการฝายต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง  รายละเอียดตามคำสั่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ที่ส่งมาพร้อมนี้ 

                   จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดำเนินการ 

                                                             ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                                              
 

           (นายศุภกร    วิแสง) 
                ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. ๐๓๒ ๒๓๑๐๗๑-๓,  โทรสาร. ๐๓๒ ๒๓๒๙๖๙ 
(นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี  ๐๘๑ ๙๑๒๑๑๔๖) 
 

การแต่งกาย  :  ชุดปฏิบัติธรรมสีขาว  (เสื้อขาว  +  กางเกงขาว) 
 

 



๑๗ 

 

 

คำสั่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ที่   ๑๒๓/256๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
………………………………………………………………….. 

     ด้วยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จะดำเนินการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  ให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ   
โดยกลุ่มเป้าหมาย   คือผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่  
จำนวนรวม  ๔๗  คน   ระหว่างวนัที่  ๗ - ๙  มีนาคม  ๒๕๖๗   ณ วัดหนองโพ  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี 
               เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน   ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ   
1. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ประธานกรรมการ     
๒  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  กรรมการ  
๓  ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม/หน่วย        กรรมการ 
๔  นางสาวสมบูรณ์ สุขทวี นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ   กรรมการและเลขานุการ 

ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     มีหน้าที่  ประสานงาน อำนวยความสะดวกให้คำแนะนำช่วยเหลือเพ่ือให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. คณะวิทยากรและวิทยากรพี่เลี้ยง  
๑.  นายศุภกร  วิแสง  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประธานกรรมการ 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  
๒   นายวุฒิชัย  บุญหล่ำ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  กรรมการ 
         ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2      
๓   นางอนุนาถ  ชื่นจิตร์        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรรมการ  

       ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2     
        ๔.  นางพัณณ์ชิตา  กนกพงษ์เสถียร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรรมการ  
               ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒   กรรมการ                                 

๕.  นายอำนาจ  คงคาใส   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองสองห้อง  กรรมการ 
๖.  นางสาวเสาวลักษ์  ประทุมศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านห้วยกระบอก กรรมการ 
๗.  นายพงษ์ธร  ศรลัมพ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสัมมาราม   กรรมการ 
๘.  นางสาวพรพิมล  ศุภสกุลอาภาพิบูล  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสมถะ   กรรมการ 
๙.  นางสุจิตตรา  กาญจนสินธุ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดใหญ่โพหัก  กรรมการ 

      ๑๐.  ว่าที่รัอยตรีสุพัฒน์  ดุษดี ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเวฬุวนาราม  กรรมการ 
      ๑๑.  นายสรายุทธ  ชะเกตุ  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองกลางดง  กรรมการ 
      ๑๒.  นางมัลธนา  แก้วสวุรรณ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ  กรรมการ 
      ๑๓.  นางสาวสุภาพ  จะวะอรรถ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดพระศรีอารย์  กรรมการ 
      ๑๔.  ว่าที่ร้อยตรีวสันต์   วีรเสนีย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดดอนกระเบื้อง  กรรมการ 
 

 



 
 

๑๘ 
-๒- 

 
       มีหน้าที่เป็นวิทยากร  วทิยากรที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง  ตลอดระยะเวลาในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา  ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  และงานอื่น ๆ 
ที่ได้รับมอบหมาย 

๓. คณะกรรมการฝ่ายพิธีการ   
๑.  นายศุภกร  มรกต   ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ  ติดตาม ประธานกรรมการ 
                                                      และประเมินผลการจัดการศึกษา 
๒.  นางสาวสธุีรา  ศิริพิรุณ   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 

             มีหน้าที่  เป็นพิธีกรดำเนินรายการกิจกรรมตามกำหนดการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ตลอดระยะเวลาในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและ 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย          

๔. คณะกรรมการฝ่ายอาหาร อาหารว่าง และเครื่องดื่ม  
๑   นางสาวญาณินี  สมประดี  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน ประธานกรรมการ 
๒.  นางสาวขวัญตา  เกื้อกูลรัฐ  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ   กรรมการ 
๓.  นางคุณัญญ์อร   เกตุมณี  พนักงานทำความสะอาด   กรรมการ 

        ๔.  นางแววดาว  คูเม้ง   เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  กรรมการและเลขานุการ 
             มีหน้าที่  ประสานและจัดอาหาร  อาหารว่างเครื่องดื่ม ตลอดระยะเวลาในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา   และงานอ่ืน ๆ  
ที่ได้รับมอบหมาย                                                                                   

๕.  คณะกรรมการฝ่ายการเงินและพัสดุ 
๑  นางสาวอรัญญา  คำชื่น        ผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารงานการเงินและสินทรัพย์    ประธานกรรมการ  
๒.  นางกอบแก้ว  รินยุวะพรม      นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ     กรรมการ 
๓.  นางขวัญจิต แก้วพริ้ง      นักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
๔.  นางสาวกานต์สินี  อรรถธีระสิทธิ์   นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ      กรรมการ                   
๕.  นายวีระ เดือนฉาย               เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน       กรรมการ                
๖.  ว่าที่ร้อยตรีธีรรัตน์  ย่วนภู่    นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ                             กรรมการและเลขานุการ  

             มีหน้าที่ เบิกจ่ายเงินและจัดซื้อวัสดุเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา   และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย              

๖. คณะกรรมการฝ่ายสถานที่   
๑.  นางมัลธนา  แก้วสุวรรณ     ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ   ประธานกรรมการ 
๒.  นางสาวพรพิมล   โปรยสรุินทร์     รองผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ  กรรมการ 
๒.  นางพรทิพย์  ผ่องดี      ครู  โรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ          กรรมการและเลขานุการ 

             มีหน้าที่  จัดสถานที่ ในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย      
 
   
 



 
 

๑๙ 
       -๓-   

 
๗.  คณะกรรมการฝ่ายเทคโนโลยี โสตทัศนูปกรณ์ 

๑.  นางสาวอลิษา  ลบเลิศ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ    ประธานกรรมการ 
     ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล                  
                                        เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                     
๒.  นายวัชรินทร์  อินสระ  รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลบางแพ    กรรมการ 
๓.  นางสาวโชติรส  ดีฉลาด  นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ      กรรมการและเลขานุการ   
๔.  นางสาวอนัญญา  เหลาโชติ   นักคอมพิวเตอร์               กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
๕.   นางสาวเนตรชนก  เนตรวงศ์ เจ้าหน้าที่ธุรการ       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

             มีหน้าที่  บันทึกภาพประชาสัมพันธ์และเตรียมความพร้อม ดูแล  ให้บริการโสตทัศนูปกรณ์ท่ีใช้ใน
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา                 
และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 

๘. คณะกรรมการฝ่ายวัดและประเมินผล  
๑.  นายวุฒชิัย  บุญหล่ำ     รองผู้อำนวยการ     ประธานกรรมการ 

                  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2      
  ๒.  นางอนุนาถ  ชื่นจิตร์           รองผู้อำนวยการ    กรรมการ  

            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2      
  ๓.  นางพัณณ์ชิตา  กนกพงษ์เสถียร  รองผู้อำนวยการ    กรรมการ  

           สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2      
  ๔.  นายศุภกร  มรกต     ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามฯ  กรรมการ 

          ๖.  นายธีรวัฒน์  ดวงใจดี    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ             กรรมการ 
          ๗.  นางสาวขวัญตา  เก้ือกูลรัฐ        ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ          กรรมการและเลขานุการ            
               มีหน้าที่  วัดและประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
    ให้คณะกรรมการทุกคนที่ได้รับแต่งตั้ง  ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย  ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อทางราชการ 
              ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 
      สั่ง  ณ  วันที่    ๑   มีนาคม   พ.ศ. ๒๕๖๗ 
                                                                                                              
 

             (นายศุภกร    วิแสง) 
                ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

 

 



 

๒๐ 

 

 

  

ที่ ศธ ๐๔๑๒๘/ว๗๕๙                                               สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒                                                                                                 
                                                                                                       ตำบลบ้านเลือก อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี๗๐๑๒๐                                                               

                                                               ๒๖   กุมภาพันธ์   ๒๕๖๗ 

เรื่อง  การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนที่เก่ียวข้อง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑.  รายชื่อผู้เข้ารับการพัฒนา    จำนวน  ๑  ชุด 
                   ๒.  กำหนดการพัฒนาฯ                     จำนวน  ๑  ชุด 

                   ด้วยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จะดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา   เพื่อเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่าง 
มืออาชีพ   โดยกลุ่มเป้าหมาย   คือผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับการบรรจุและ 
แต่งตั้งใหม่  จำนวนรวม  ๔๗  คน  ระหว่างวันที่  ๗ - ๙  มีนาคม  ๒๕๖๗  ณ วัดหนองโพ  อำเภอโพธาราม  
จังหวัดราชบุรี 

                   ในการนี้  จึงแจ้งให้ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง
ใหม ่
ตามรายชื่อที่ส่งมาพร้อมนี้  เข้ารับการพัฒนาตามวัน เวลาและสถานที่ที่กำหนดโดยพร้อมเพรียงกัน 

                   จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดำเนินการ 

                                                             ขอแสดงความนับถือ                                                                    

                                                          
                                                             (นายวฒุิชัย  บุญหล่ำ)               
                          รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ปฏิบตัิราชการแทน 

        ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบรุี เขต ๒ 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. ๐๓๒ ๒๓๑๐๗๑-๓,  โทรสาร. ๐๓๒ ๒๓๒๙๖๙ 
(นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี  ๐๘๑ ๙๑๒๑๑๔๖) 
 



 

๒๑ 

กำหนดการพัฒนา 
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ระหว่างวันที่  ๗-๘-๙  มีนาคม  ๒๕๖๗ 
ณ. ห้องประชุม  วัดหนองโพ 
.......................................... 

๗  มีนาคม 256๗ 
0๗.30 – 0๘.๓0 น  รายงานตัว 
0๘.๓0 – ๐๙.๐0 น.  Pretest 
๐๙.๐0 – ๑๐.00 น.  พิธีเปิด/ แสดงตนเป็นพุทธมามกะ/มอบตัวเป็นลูกศิษย์ 
๑๐.00 – 1๒.๐0 น.  วิชาที่ ๑ พระบรมราโชบาย ในหลวงรัชการที่ ๑๐ และการพัฒนาอุดมการณ์ 
                                และกระบวนทัศน์  ของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา    
1๒.๐0 – 1๓.๐0 น.    รับประทานอาหารกลางวัน 
1๓.๐0 – 1๖.๓0 น.   วิชาที่ ๒  การพัฒนาวินัยในตนเอง  ให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  

และธรรมาภิบาล  ในการบริหารสถานศึกษา    
1๖.๓0 – ๑๘.00 น.  ปฏิบัติธรรม 
๑๘.๐๐ - ๑๙.๐๐  น. รับประทานอาหารเย็น 
๑๙.๐๐ - ๒๑.๐๐  น. สวดมนต์  ทำวัตรเย็น  
๒๑.๐๐    พักผ่อน 
๘  มีนาคม 256๗  
0๕.๐0 – 0๕.30 น.  ทำภารกิจส่วนตัว  
๐๕.๓๐ - ๐๗.๐๐  น. สวดมนต์  ทำวัตรเช้า 
๐๗.๐๐ - ๐๗.๓๐  น. ทำบุญตักบาตร 
๐๗.๓๐ - ๐๘.๓๐  น. รับประทานอาหารเช้า  
๐8.๓0 – ๑๐.๐0 น.   ปฏิบัติธรรม 
๑๐.๐๐ -  ๑๒.๐๐ น. วิชาที่ ๓  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
    -การบริหารวิชาการ -การบริหารงานงบประมาณ 

-การบริหารงานทั่วไป -การบริหารงานบุคคล  
1๒.๐0 – 1๓.๐0 น.  รับประทานอาหารกลางวัน  
1๓.๐0 – 1๖.๓0 น.   วิชาที่ ๔  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่ความสำเร็จและผู้นำการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและการวัดและประเมินผลตาม
หลักสูตร   

1๖.๓0 – ๑๘.00 น.  ปฏิบัติธรรม 
๑๘.๐๐ - ๑๙.๐๐  น. รับประทานอาหารเย็น 
๑๙.๐๐ - ๒๑.๐๐  น. สวดมนต์  ทำวัตรเย็น  
๒๑.๐๐    พักผ่อน 
 
 



 
 

๒๒ 
 
 

-๒- 
 
๙  มีนาคม 256๗  
0๕.๐0 – 0๕.30 น.  ทำภารกิจส่วนตัว  
๐๕.๓๐ - ๐๗.๐๐  น. สวดมนต์  ทำวัตรเช้า 
๐๗.๐๐ - ๐๗.๓๐  น. ทำบุญตักบาตร 
๐๗.๓๐ - ๐๘.๓๐  น. รับประทานอาหารเช้า  
๐8.๓0 – ๑๐.๐0 น.   ปฏิบัติธรรม 
๑๐.๐๐ -  ๑๒.๐๐ น. บรรยายวิชาการ  วิชาที่ ๕  ผูน้ำในการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม  
                          เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัย  มาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1๒.๐0 – 1๓.๐0 น.  รับประทานอาหารกลางวัน  
1๓ .๐0 – 1๔.๐0 น.   สรุปงาน และ Post test  
๑๔.๐๐ - ๑๕.๐๐  น. มอบวุฒิบัตร และพิธีปิด                             

................................................... 
   
 
หมายเหตุ    ๑.  รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
                          เวลา  ๑๐.๓๐  -  ๑๑.๐๐  น. 
                          เวลา  ๑๔.๓๐  -  ๑๕.๐๐  น 
               ๒.  กำหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
               ๓.  แต่งกายชุดปฏิบัติธรรมสีขาว สำหรับ เวลา ๓ วัน ๒ คืน 
               ๔.  ของใช้ส่วนตัวที่จำเป็น  และยารักษาโรคประจำตัว 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

๒๓ 
 

รายชื่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
การพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษา  

ระหว่างวันท่ี  ๗ - ๙  มีนาคม  ๒๕๖๗  ณ วัดหนองโพ  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง โรงเรียน เครือข่าย 
๑๕๓ 1 นายพลวัฒน์  รุจยากรกุล ผอ.รร. บ้านหนองไก่ขัน บ้านโป่ง 1 
๑๕๔ 2 นางอรัญญา  ทินกร ผอ.รร. บ้านห้วยยาง บ้านโป่ง 1 
๑๕๕ 3 นางสาวอุทุมพร  นิลหยก ผอ.รร. วัดเขาขลุง บ้านโป่ง 1 
๑๕๖ 4 นายรณยุทธ  ทองตะโก ผอ.รร. วัดสระตะโก (หันประชาสามัคคี) บ้านโป่ง 1 
๑๕๗ 5 นางสาวณัฐการ  บุญรักษา ผอ.รร. วัดลาดบัวขาว บ้านโป่ง 2 
๑๕๘ 6 นายอัมรินทร์  เหนือร้อยเอ็ด ผอ.รร. วัดอัมพวนาราม (ดงมะม่วง) บ้านโป่ง 2 
๑๕๙ 7 นางสาวนิลมณี  บัวพิมพ ์ ผอ.รร. อนุบาลบ้านโป่ง (วัดปลักแรด) บ้านโป่ง 2 
๑๖๐ 8 นายสมบตัิ  ผ่องอำไพ ผอ.รร. วัดโพธิ์รัตนาราม บ้านโป่ง 3 
๑๖๑ 9 นายภูชิต   หงษ์รักษ ์ ผอ.รร. วัดหัวโป่ง มิตรภาพที่ 224 บ้านโป่ง 3 

๑๖๒ 10 นายประกาศน   เจริญยิ่ง ผอ.รร. 
ค่ายลูกเสือบ้านโป่ง (สโมสรไลออนส์บ้านโป่ง
อุปถัมภ์) บ้านโป่ง 3 

๑๖๓ 11 นางสาวนิสราพร  แช่มชูงาม ผอ.รร. ชุมชนวัดท่าผา บ้านโป่ง 4 
๑๖๔ 12 นางสมบัติ  สมคะเนย ์ ผอ.รร. วัดยางหัก บ้านโป่ง 4 
๑๖๕ 13 นางสาวประนอม   ทองด ี ผอ.รร. วัดอ้ออีเขียว (รัฐราษฎร์มิตรผลอนกุูล) บ้านโป่ง 4 
๑๖๖ 1 นายปฏิพัทธ ์ รุ่งโรจน์ทวีรตัน ์ ผอ.รร. วัดบ้านฆ้อง (พิพิธกิตติโสภณ) โพธาราม 1 
๑๖๗ 2 นางนุชจิรา  มหาพัฒนไทย ผอ.รร. วัดหุบมะกล่ำ โพธาราม 2 
๑๖๘ 3 นางสาวสุชีรา  ใจหวัง ผอ.รร. วัดบ้านหม้อ (ประชารังษี) โพธาราม 3 
๑๖๙ 4 นางสาววัฒนศิริ   ชมหมู ่ ผอ.รร. บ้านหาดสำราญมิตรภาพท่ี 207 โพธาราม 3 
๑๗๐ 5 นางวราภรณ์  งามชม ผอ.รร. วัดสร้อยฟ้า (สุวรรณโพธาประชานุกูล) โพธาราม 4 
๑๗๑ 6 นางสาวดาราณีย์   โกพลรัตน ์ ผอ.รร. วัดโคกทอง (ปริปุณอินทรประชาวทิยา) โพธาราม 4 
๑๗๒ 7 นางสาวเสาวรส  แสนแซว ผอ.รร. วัดช่องพราน โพธาราม 5 
๑๗๓ 8 นายสุทัศน์  เที่ยงอ่อน ผอ.รร. บ้านหนองครึม โพธาราม 5 
๑๗๔ 9 นายศักดิ์รินทร์  แป๊ะอุ้ย ผอ.รร. บ้านหนองกวาง (กรป.กลางอุปถัมภ์) โพธาราม 5 
๑๗๕ 10 นางสาวมาติกา   ถินกระโทก ผอ.รร. วัดระฆังทอง โพธาราม 5 
๑๗๖ 11 นางสิริมา   ม่วงงาม ผอ.รร. บ้านเขาแหลม โพธาราม 5 
๑๗๗ 12 นางสมพร   คำนุช ผอ.รร. บ้านพุลุ้ง (กรป.กลางอุปถัมภ์) โพธาราม 5 
๑๗๘ 1 นางอรวรรณ  แสงทอง ผอ.รร. วัดเนกขัมมาราม (ถนอมราษฎร์อทุิศ) ดำเนิน 1 
๑๗๙ 2 นางสาวสาวิตรี   บัวชุม ผอ.รร. วัดสนามไชย (สนามไชยประชานุกูล) ดำเนิน 1 
๑๘๐ 3 ว่าท่ีร.ต.กิตโิรจน์   อำนาจ ผอ.รร. วัดสีดาราม (เทพเชยประชานุกูล) ดำเนิน 1 
๑๘๑ 4 นางสาววรรณา  นิ่มนวล ผอ.รร. วัดหลักหกรัตนาราม ดำเนิน 2 
๑๘๒ 5 นางศิริวรรณ  จิวประสาท ผอ.รร. วัดโชติทายการาม (ธรรมวิรัตราษฎร์บำรุง) ดำเนิน 2 
๑๘๓ 6 นายปริญญา   แทวแดง ผอ.รร. บ้านรางสีหมอก (โพธิ์รัฐจี่ประชาสรรค์) ดำเนิน 2 
๑๘๔ 7 นายมารตุ  เสลาคณุ ผอ.รร. บ้านดอนไผ่ (ราษฎรร์ังสรรค์) ดำเนิน 3 



๑๘๕ 8 นางปริณดา  พลายบารม ี ผอ.รร. วัดตาลเรียง (เชยประชานุกูล) ดำเนิน 3 
๑๘๖ 1 สิบเอกกฤษณะ   เสาพรม ผอ.รร. วัดสามัคคีธรรม บางแพ 1 
๑๘๗ 2 นางสาวจีราพร  ปสันนาการ ผอ.รร. วัดทำนบ (ปัญญาพลพิพัฒน์ประชานุกูล) บางแพ 2 
๑๘๘ 3 นายพิรุณ  ชำเลีย ผอ.รร. ชุมชนวัดกลางวังเย็น (เริ่มประชานุกูล) บางแพ 2 
๑๘๙ 4 นางสาวณัฐพร  ส่งศร ี ผอ.รร. วัดหนองเอี่ยน (หนองเอี่ยนประชาสรรค์) บางแพ 2 
๑๙๐ 1 นางสาววรรณนิภา   สบายใจ รอง ผอ.รร. วัดหุบกระทิง บ้านโป่ง 2 
๑๙๑ 2 นางสาววิบูลย์ศริิ มาลา รอง ผอ.รร. วัดหนองกบ(ขุนทองประชานุเคราะห์) บ้านโป่ง 3 
๑๙๒ 3 นางสาวพิมพ์ชนก   มีอินทร์ รอง ผอ.รร. วัดหนองเสือ (ประชาอุทิศ) บ้านโป่ง 4 
๑๙๓ 4 นางสาวพรพิมล   โปรยสรุินทร ์ รอง ผอ.รร. ชุมชนวัดหนองโพ โพธาราม 2 
๑๙๔ 5 นางสาวสุนสิา   เมฆวลิัย รอง ผอ.รร. วัดนางแก้ว โพธาราม 4 
๑๙๕ 6 นายกฤติภณ  เณรตาก้อง รอง ผอ.รร. วัดอมรญาติสมาคม (อมรวิทยาคาร) ดำเนิน 2 
๑๙๖ 7 นางสาวสุนีรัตน์   พงษ์ประสิทธิ ์ รอง ผอ.รร. วัดอมรญาติสมาคม (อมรวิทยาคาร) ดำเนิน 2 
๑๙๗ 8 นายพิพัฒน์  นิรนาทกูล รอง ผอ.รร. วัดบ้านไร ่ ดำเนิน 1 
๑๙๘ 9 นางสาวกันต์ฐิดารีย์  เจรญิชัย รอง ผอ.รร. วัดชาวเหนือ (เกยูรนิพนธ์สะอาดราษฎร์รังสรรค์) ดำเนิน 1 
๑๙๙ 10 นายวัชรินทร์  อินสระ รอง ผอ.รร. อนุบาลบางแพ (ชุมชนวัดบางแพใต้วันชยัประชาสรรค์) บางแพ 2 

๒๐๐ ๑ นายศุภกร  วิแสง ผอ.สพป.ราชบุรี เขต ๒  
๒๐๑ ๒ นายวุฒิชัย  บุญหล่ำ รอง ผอ.สพป.ราชบรุี เขต ๒  
๒๐๒ ๓ นางอนุนาถ  ช่ืนจิตร์ รอง ผอ.สพป.ราชบรุี เขต ๒    
๒๐๓ ๔ นางพัณณ์ชิตา  กนกพงษ์เสถียร รอง ผอ.สพป.ราชบรุี เขต ๒   
๒๐๔ ๖ นายอำนาจ  คงคาใส  ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านหนองสองห้อง    
๒๐๕ ๗ นางสาวเสาวลักษ์  ประทุมศริ ิ ผู้อำนวยการชุมชนบ้านห้วยกระบอก   
๒๐๖ ๘ นายพงษ์ธร  ศรลัมพ ์ ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดสัมมาราม   
๒๐๗ ๙ นางสาวพรพิมล ศุภสกุลอาภาพิบูล  ผู้อำนวยการโรงเรียนวดัสมถะ   
๒๐๘ ๑๐ นางสุจิตตรา  กาญจนสินธุ ์ ผู้อำนวยการโรงเรยีนชุมชนวัดใหญ่โพหัก   
๒๐๙ ๑๑ ว่าท่ีรัอยตรสีุพัฒน์  ดุษด ี ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเวฬุวนาราม    
๒๑๐ ๑๒ นายสรายุทธ  ชะเกต ุ ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดหนองกลางดง    
๒๑๑ ๑๓ นางสาวสุภาพ  จะวะอรรถ ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดพระศรีอารย ์   
๒๑๒ ๑๔ นายวสันต์  วีระเสนยี ์ ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดดอนกระเบื้อง   
๑๒๓ ๑๕ นางมัลธนา  แก้วสุวรรณ ผู้อำนวยการโรงเรยีนชุมชนวัดหนองโพ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๕ 

 

 



 

๒๖ 

 

 



 

๒๗ 

 

 

 

 



 

 

๒๘ 

 

 

 

 



 

๒๙ 

 

 

 

 

 



 

๓๐ 

 

 

 



 

๓๑ 

 



 

๓๒ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

เพื่อพัฒนาการศึกษา 

ตำแหน่ง  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในระยะเวลา ๑ ปี 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

กิจกรรมที่ ๒  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
ตำแหน่ง  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี 



 

๓๓ 
รายงานผลการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
กลุ่มที่ ๑  ผู้บริหารการศึกษา 

๑.  การให้คำปรึกษา แนะนำ (Coaching Team) 
๒.  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่งผู้อำนวยการและ 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในระยะเวลา ๑ ปี    
๓. สรุปรายงานผล 

กลุ่มที่ ๒  ผู้บริหารสถานศึกษา 
๑. การให้คำปรึกษา แนะนำ (Coaching Team) 
๒. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ  และ 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี    
๓.  สรุปรายงานผล 

งบประมาณ 
      งบประมาณท่ีได้รับ ปี ๒๕๖๗   จำนวนเงิน ๕๐,๒๐0 บาท    ใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี   กลุ่มที่ ๑  ผู้บริหาร 
การศึกษา  ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา   (กลุ่มที่ ๒  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
ระยะเวลา 
              ในระยะเวลา ๑ ปี   ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๕  ถึง  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๖ /สิ้นสุดโครงการ   

ผลการดำเนินงาน 
เชิงปริมาณ   
              ผู้บริหารการศึกษา  ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ป ี      
              ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ได้รับการ Coaching Team  จำนวน ๔ ครั้ง 
และประเมินสัมฤทธิผลฯ  ครั้งที่ ๑ (๖ เดือน)  ครั้งที่ ๒ (๑๒ เดือน)  จำนวน  ๑  คน 
              รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ได้รับการ Coaching Team  จำนวน ๒ ครั้ง 
และประเมินสัมฤทธิผลฯ ครั้งที่ ๑ (๖ เดือน)   จำนวน  ๑  คน                  

เชิงคุณภาพ             
              ร้อยละ ๑๐๐  ของผู้บริหารการศึกษา   Coaching Team  และประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี มีสมรรถนะการปฏิบัติงานตามองค์ประกอบ  ตัวชี้วัด มีการ 
พัฒนาตนเองทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรมจริยธรรม  มีความก้าวหน้า ในวิชาชีพ  มีภาวะผู้นำ   

ปัญหา/อุปสรรค 
              -ไม่มีงบประมาณเพียงพอ 
              -ภาระงานซ้ำซ้อน 

ข้อเสนอแนะ 
              -ควรลดภาระในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา 
๑ ปี   เพราะมีการประเมิน PA  
              -ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนบางส่วน 
  



๓๔ 
 

 

         ภาพการให้คำปรึกษา/พี่เลี้ยง (Codching Team)  ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
เพ่ือพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   ในระยะเวลา ๑  ปี 

 

 

         
 

       
 

       
 

 

กิจกรรมที่ ๒   
การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่ง  ผู้บริหารการศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี   



 

๓๕ 

 

 

 



 

๓๖ 

         ภาพคณะกรรมการประเมิน  (Evaluation Team)  ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
เพ่ือพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   ในระยะเวลา ๑  ปี 
 

         
 

         
 
 

 
 

 

 



 

๓๗ 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ้างอิง 

การดำเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมที่ ๒   
การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา 
ตำแหน่ง  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี 
(ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา) 



 

 

๓๘ 

 

 



 

 

๓๙ 

 



 

 

๔๐ 

 

 

 



 

๔๑ 

 

 

 

 

 



 

๔๒ 

 

 

 



 

 

๔๓ 

 

 

 

 



 

 

๔๔ 

 

 

 

 

 

 



 

 

๔๕ 

 

 

 



 

 

๔๖ 

 



 

๔๗ 

 

 

 

 



 

๔๘ 

 

    

 

 

 



 

๔๙ 

 

       

 

 

 



 

๕๐ 

 

 

 



 

๕๑ 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

    ภาพการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
            ตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 



 

๕๒ 

 

 

 



 

 

 
 
 
 

เอกสารอ้างอิง 

การดำเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

กิจกรรมที่ ๒   
การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา 
ตำแหน่ง  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี 
(ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา) 



 

 

๕๓ 

 

 

 



 

 

๕๔ 

 

 



 

 

๕๕ 

 

 

 

 



๕๖ 

 

 

 

 

 



 

๕๗ 

 

 

 

 

 



 

๕๘ 

  

 

 



 

๕๙ 

 

 

 

 



 

๖๐ 

 

 

 

 



 

 

๖๑ 

 

 

 



 

 

๖๒ 

   

 

 

 



 

 

๖๓ 

 

 

 



 

๖๔ 

 

 
 

 



 
 
 
 
 
 

เอกสารอ้างอิง 

การดำเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา 
ตำแหน่ง  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี 
(ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา) 



 

 

๖๕ 

  

 

 

 



 

 ๖๖

 

 

 



 

๖๗ 

 

 

 



 

๖๘ 

 

 

 

 



 

 

๖๙ 
 

 

 

 



 

๗๐ 

 

 

 

 



 

๗๑ 

 

 

 

 

 



 

 

๗๒ 

 

 

 



 

๗๓ 

 

 

 

 



๗๔ 

                                                         

คำสั่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 
ที่  ๔๕๒  / ๒๕๖๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา ๑  ปี 

………………………………………………………………….. 
                   ตามท่ี ก.ค.ศ. ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  และผู้อำนวยการสถานศึกษา    ตามหนังสือสำนักงาน    ก.ค.ศ.   
ที่ ศธ ๐๒๐๖.๖/ว๘  ลงวันที่  ๒๖  เมษายน  ๒๕๖๒  กำหนดให้ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ ์
และวิธีการนี้ ต้องได้รับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา  ๑ ปี  
ตามองค์ประกอบ  ตังชี้วัดและวิธีการประเมินที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

                     เพ่ือให้การดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ - 
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธผิล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในระยะเวลา  ๑  ปี  ดังรายละเอียดแนบท้ายคำสั่งนี้ 

                     ในการนี้  ให้คณะกรรมการประเมินฯ  มีหน้าที่ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน  ในระยะ 
เวลา ๑ ปี   จำนวน  ๒ ครั้ง  (ทุก ๖ เดือน)  หากผลการประเมินใน ๖ เดือนแรก  ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน   
ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ   เพ่ือพัฒนาตนเอง   และปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่  และเม่ือครบ  ๖  เดือนหลัง  ให้มีการประเมินครั้งที่ ๒  ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน  หากผล 
การประเมินรวมทั้ง ๒ ครั้ง  ผ่านเกณฑ์การประเมินให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา  ต่อไป  แต่หากผลการประเมินรวมทั้ง  ๒  ครั้ง  ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  จะดำเนินการตาม
มาตรา  ๗๑   แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.   ๒๕๔๗   และ 
กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน  พ.ศ.
๒๕๕๑  โดยจะสั่งย้ายและแต่งตั้งผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น  ไปดำรงตำแหน่งเดิม 
ซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ทั้งนี้  ผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา   ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี  ให้ถือ 
เป็นอันสิ้นสุด 

                             ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้   เป็นต้นไป 

                                     สั่ง  ณ  วันที่   ๖    เดือนสงิหาคม   พ.ศ. ๒๕๖๗    

 

              (นายศุภกร   วิแสง) 
                ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

 
 
 



 
 

๗๕ 
 

บัญชีแนบท้ายคำสั่งคำสั่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 
ที่ ๔๕๒ / ๒๕๖๗  สั่ง  ณ  วนัที่    ๖     เดือนสิงหาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๗ 

รายชื่อคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา ๑  ปี 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ทำหน้าที่ หมาย
เหตุ 

 รับผิดชอบ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งในอำเภอบ้านโป่ง  จำนวน  ๓  คน  
๑ นายศุภกร  วิแสง ผอ.สพป.ราชบุรี เขต ๒ ประธานคณะกรรมการ  
๒ นางอนุนาถ  ชื่นจิตร์ รอง ผอ.สพป.ราชบุรี เขต ๒ รองประธานกรรมการ  
๓ นางกาญจนา  อาจมังกร ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบ้านใหม่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
กรรมการ  

๔ นายพงษ์ธร  ศรลัมพ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสัมมาราม กรรมการและ
เลขานุการ 

 

๕ นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

กรรมการและ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 รับผิดชอบ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งในอำเภอโพธาราม  จำนวน  ๕  คน 
๑ นายศุภกร  วิแสง ผอ.สพป.ราชบุรี เขต ๒ ประธานคณะกรรมการ  
๒ นางพัณณ์ชิตา  กนกพงษ์

เสถียร 
รอง ผอ.สพป.ราชบุรี เขต ๒ รองประธานกรรมการ  

๓ นางปราณี  ศีลานันท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดดอนเสลา 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 

กรรมการ  

๔ นางสาวเพ็ญประภา  ฤทธิรงค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางกะโด  กรรมการและ
เลขานุการ 

 

๕ นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้กรรมการและ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

   รับผิดชอบ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งในอำเภอดำเนินสะดวก  จำนวน  ๓ คน 
                                                                             อำเภอบางแพ  จำนวน ๑  คน 

๑ นายศุภกร  วิแสง ผอ.สพป.ราชบุรี เขต ๒ ประธานคณะกรรมการ  
๒ นายวุฒิชัย  บุญหล่ำ รอง ผอ.สพป.ราชบุรี เขต ๒ รองประธานกรรมการ  
๓ นายอำนาจ  คงคาใส ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองสองห้อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
กรรมการ   

๔ ว่าที่ ร.ต.สุพัฒน์  ดุษดี ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเวฬุวนาราม กรรมการและ
เลขานุการ 

 

๕ นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้กรรมการและ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 

 



 

 

 

๗๖ 

 

 

 



 
 
 
 

๗๗ 

 
 
 



 
 
 
 

๗๘ 

 
 
 



 
 
 

๗๙ 
 

 
 

 
 



 

๘๐ 

ภาพประกอบ  คณะกรรมการให้คำปรึกษา/พ่ีเลี้ยง (Codching Team)  ในการประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา ๑  ปี 

 

 

           
 

          
 

         
 

         



 

๘๑ 

 

 

 
 

    ภาพการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
            ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา    



 

๘๒ 

 

 

 

 



 

๘๓ 

 
 

 

 



 

๘๔ 

 

 

 
 

ภาพการประเมินสัมฤทธผิลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 



 

๘๕ 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

การส่งเสริม  ยกย่อง   เชิดชูเกียรติ  การสรรหา 
ผู้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
คร ู

บุคลากรทางการศกึษา 
ดีเด่น 

ประจำปี  2567 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๖ 

 

รายงานผลการดำเนินงาน 
กิจกรรมที่ ๓  ส่งเสริม  ยกย่อง เชิดชูเกียรติ  การสรรหาผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ดีเด่น  ประจำปี  ๒๕๖๗ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
๑.วางแผนกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ  
๒. ดำเนินการจัดทำข้อมูลผู้ส่งผลงานและพิจารณาคัดเลือก 
๒.ประกาศผล 
๓.มอบเกียรติบัตรรางวัล 
๔.สรุปผลงาน 

งบประมาณ 
          งบประมาณท่ีได้รับ ปี ๒๕๖๗   ได้รับการอนุมัติใช้งบประมาณในการดำเนินงานโครงการ  เป็น
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน   จำนวนเงิน  ๑๘,๐๐๐. -  บาท  (ค่ากรอบเกียรติบัตร ๑๕๐ อันๆละ  ๑๒๐ บาท) 
ระยะเวลา  
          เดือนมกราคม  ๒๕๖๗  และมอบเกียรติบัตรในวันครูที่  ๑๖  มกราคม  ๒๕๖๗ 

ผลการดำเนินงาน   

เชิงปริมาณ    
          ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน ๑๕๒  คน   
เป็นผู้มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์  ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัลข้าราชการดีเด่น  ประจำปี  ๒๕๖๗ 

เชิงคุณภาพ  

          ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
เป็นที่ประจักษ์   ผ่านการคัดเลือกให้ได้รับรางวัลข้าราชการดีเด่น  ประจำปี  ๒๕๖๗  ได้รับการประกาศเป็น
ข้าราชการดีเด่น  และรับเกียรติบัตร  ยกย่องเชิดชูเกียรติในงานวันครู  ประจำปี  พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปัญหา/อุปสรรค 

          เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก  มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ตามนโยบายของผู้บังคับบัญชา 

ข้อเสนอแนะ 

          ไม่มี 

 

 

 

 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ้างอิง 

การดำเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 

 

 

 

 
กิจกรรมที่ ๓  ส่งเสริม  ยกย่อง เชิดชูเกียรติ  การสรรหาผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา   
                              ครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น  ประจำปี  ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๗ 

 

 

 

 

 



  

๘๘ 

 

 

 

 



 

๘๙ 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๐ 

 

 

 
 

 



 

๙๑ 

 

ภาพการส่งเสริม  ยกย่อง เชิดชูเกียรติ  การสรรหาผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา   ครูและ 
บุคลลากรทางการศึกษาดีเด่น  ประจำปี  ๒๕๖๗ 

 

 

   
 

        
 
   

    
 



 

๙๒ 

 เอกสารประกอบการขออนุมัติโครงการ  กิจกรรม  และขออนุมัติใช้งบประมาณ  โครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหาร  ครูและบุคลลากรทางการศึกษาดีเด่น  ประจำปี  ๒๕๖๗ 

  

 



 

๙๓ 

 

 

 



 

 

๙๔ 

 

 

 



 

๙๕ 

 

 

 

 

 

 



 

๙๖ 

 

 

 



๙๗ 

 

 
 
 
 



 
๙๘ 

 

 

 
 
 



 
๙๙ 

 

 
 
 
 



 
 

๑๐๐ 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ๑๐๑ 

   

 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพ  ผู้บรหิาร   

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
  

       

 

 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

 

 

 

 



  

  

๑๐๒ 

บทนำ 

 

             โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษเพื่อ พัฒนาผู้บริหาร  
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือใช้ความสามารถและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย  ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ   นโยบาย  และจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒   
โดยสอดคล้องกับสภาพปัญหา ทักษะ   มีภาวะผู้นำ  มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและเป็นแบบอย่างได้    
               จุดเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา        

ราชบุรีเขต ๒   การดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๗  ดังนี้ 

           1. ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ                       
       1.1  ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่างๆ  และการวัด 
ประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล    
       1.2  ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารอย่างเหมาะสม                   
         1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมและบริบทของโรงเรียน  
       1.4  ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้                   
       1.5  ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
       1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ                
           2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล                       
           3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการทำงาน       
             

 

                                                                 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                                                        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

 

 

 

 



 

 

๑๐๓ 

 
 

รายละเอียดงบประมาณ  และระยะเวลาในการดำเนินงาน 
โครงการการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ 
กิจกรรม ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

๑) ประชุมเชิงปฏิบัติการและ
เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร
การศึกษาบุคลากรทาง
การศึกษา  และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จำนวน ๖๕ คน  จำนวน 
๓ วัน 
    

บุคลากรในสังกัด ได้รับการเสริมสร้าง
ศักยภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ  นำความรู้ 
และประสบการณ์ที่ได้รับ  มาพัฒนา
กระบวนการ ทำงานอย่าง  มีประสิทธิภาพ     
ประกอบด้วย  ผู้บริหารการศึกษา  และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน  ๖๓ คน 
   

งบประมาณ 
 ๒๗๐,๗๐๐. 
 
ผลการใช้จ่าย 
๒๗๐,๗๐๐.- 

๙ -๑๑ ส.ค 
๒๕๖๗ 
  

๒)ประชุมเชิงปฏิบัติการและ
เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน 
๑๐๐ คน  จำนวน  ๒ วัน 
 
 

ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
เสริมสร้างศักยภาพ ศักยภาพ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ นำความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับ มาพัฒนากระบวนการ 
ทำงานอย่าง  มีประสิทธิภาพ     
ประกอบด้วย  ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  
จำนวน  ๑๐๑  คน   
 

งบประมาณ
๑๙๘,๐๐๐.- 
 
ผลการใช้จ่าย 
๑๙๘,๐๐๐.- 

๖ - ๗  ก.ย. 
๒๕๖๗ 
      - 
  

 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

๑๐๔ 

รายงานผลการดำเนินงาน 
โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ความเป็นมา  
                การเสริมสร้างศักยภาพ  ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี   ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการขับเคลื่อนแผน
แม่บท  ประเด็นที่ ๑๐  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   แผนย่อยที่ ๑  การปลูกผังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมและการเสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ดีด้วยการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมี
ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  โดยสร้างความตระหนักให้ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง   การตรงต่อเวลา  
การยอมรับความหลากหลาย  เห็นคุณค่า และความสำคัญในการประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทำ  มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและต่อผู้อ่ืน  เป็นพลมืองที่ดี  และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือส่วนรวม 

                ในปัจจุบัน สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  มีผู้บริหาร  ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีการบรรจุใหม่  โอน ย้าย หลายอัตรา จึงเห็นความสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีการพัฒนาตนเอง  ให้เกิดความรู้  มีจิตสำนึก  มีคุณธรรม  จริยธรรม  นำประโยชน์
ให้แก่ตนเอง  สังคมและเป็นพลเมืองที่ดี  เป็นอนาคตของชาติต่อไป  ครูต้องเป็นผู้ประพฤติตนเป็นคนดีเป็นแบบ 
อย่างที่ดีมีความพร้อม  ทั้งในด้านจิตใจ  และการปฏิบัติหน้าที่  มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  เจตคติที่ดี  มี
คุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ทำให้เกิดความศรัทธาแก่ศิษย์และบุคคลทั่วไป   อีกท้ังมีความรู้   
ความเข้าใจ   กฎ   ระเบยีบต่าง  ๆ    เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ  สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาการปฏิบัติงานได้ 
อย่างถูกต้อง   ตามกฎหมาย  และระเบียบต่าง ๆ  ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ทางราชการ  และเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  จึงต้องมีการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ให้ความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา   เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธภิาพ ในการทำงานของผู้บริหาร  ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   ให้มีความรู้ในด้านที่จำเป็น  ต้องได้รับพัฒนาสมรรถนะหลักด้านมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (Achievement   Motivation)   การบริการที่ดี  (Service  Mind)   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ จึงได้จัดทำโครงการ“เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา” นี้ขึ้น 

๒.  วัตถุประสงค์ 
      ๒.๑  เพื่อเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ      
      ๒.๒  เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม  จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  ทักษะ  ภาวะผู้นำและเป็นแบบอย่างได้ 
                 ๒.๓  เพื่อให้ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้  ความเข้าใจ  ทักษะ
เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย   ไปปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  มีความก้าวหน้า  เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า  พัฒนา 



การทำงานอย่างเป็นระบบ  มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง    
 

 

 

๑๐๕ 

๓)   เป้าหมาย  
• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

                     บุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  
กลุ่มเป้าหมาย  ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   

           -ผู้บริหารการศึกษา ร้อยละ ๘๐ 
           -ผู้บริหารสถานศึกษา  ร้อยละ ๘๐ 
           -ครูและบคุลากรทางการศึกษา  ร้อยละ ๘๐ 

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชพี  ด้านความรู้  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ระเบียบ  
กฎหมาย   มีความรู้  ความสามารถ   มีทักษะ มีภาวะผู้นำ  และมีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ    

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)   
                       ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ   
มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย  คุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทักษะ  
มีภาวะผู้นำ  มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและเป็นแบบอย่างได้  และนำความรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนให้มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน 

• กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ข้าราชการครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

  ๑๐๖   

รายงานผลการดำเนินงานโครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
๑.วางแผนการดำเนินงาน  จัดทำข้อมูล   
๒.ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  – เอกสารประกอบการประชุม 
๓.แต่งตั้งคณะกรรมการ  
๔.ดำเนินการประชุมปฏิบัติการ  

 ๕.สรุปรายงานผล 

 งบประมาณ 
         งบประมาณ ปี ๒๕๖๗   จำนวนเงิน  ๔๖๘,๗๐๐  บาท  เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานโครงการ ดังนี้ 
         กิจกรรมที่ ๑  บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย  จำนวน  ๖๓  คน    จำนวนเงิน  ๒๗๐,๗๐๐.- บาท                    
         กิจกรรมที่ ๒  บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย  จำนวน  ๑๐๐  คน   จำนวนเงิน ๑๙๘,๐๐๐.- บาท 

ผลการดำเนินงาน 

         เชิงปริมาณ   ผู้บริหารการศึกษา  ๔  คน  ผู้บริหารสถานศึกษา  ๑๐๐  คน  และบุคลากรทางการ
ศึกษา  ๖๐  คน  ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ กลุ่มเป้าหมาย  ได้รับการ
เสริมสร้าง 
ศักยภาพการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานวิชาชีพ  ตามสมรรถนะ  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  มีความรู้  ความสามารถ   มีทักษะ  มีภาวะผู้นำ  และมีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ    
         เชิงคุณภาพ   ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ   
มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย  คุณธรรม  จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทักษะ  
มีภาวะผู้นำ  มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและเป็นแบบอย่างได้  และนำความรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนให้มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน 

ปัญหา/อุปสรรค 

- การเบิกจ่าย  ต้องปฏิบัติตามระเบียบ  ไม่สามารถดำเนินการและบริหารจัดการเงินงบประมาณ 

ตามความจำเป็น  

ข้อเสนอแนะ 

           ไม่มี 



เอกสารอ้างอิง 

การดำเนินงาน 

 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพ  ผู้บริหาร  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กิจกรรม ๑ 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบ   การวิเคราะห์ประเมินความพึงพอใจ  กิจกรรมที่ ๑ 
โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ภาพกิจกรรม  ๑  โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     

       
    

       
 

     
 
  



เอกสารอ้างอิง 

การดำเนินงาน 

 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพ  ผู้บริหาร  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กิจกรรม ๒ 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบ   การวิเคราะห์ประเมินความพึงพอใจ 
กิจกรรมที่ ๒โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ภาพกิจกรรม ๒ โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

                                             
 

        
 

         
 

 

 



 

๑๓๖ 

เอกสารประกอบการ  ขออนุมัติ  กิจกรรม และงบประมาณ  โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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